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Die Basisannahmen des Hauptszenarios der UBA-Okobilanz | fiir Bier stimmen nicht mehr mit den

realen Marktbedingungen tberein.

1 Problemstellung
Im Rahmen der bisherigen Okobilanzen im Getrankebereich standen durchschnittliche Szenarien bei der

Marktbeschreibung der Gebinde im Vordergrund. Abweichende Szenarien dienten lediglich zur Beschreibung von
Sensitivitdten, wurden aber in der Regel nicht systematisch untersucht. Dies galt auch fur Bier und Biermischgetranke.

Seit der UBA-Okobilanz | hat sich der Biermarkt stark verandert. Die wichtigsten Aspekte sind der stetige Riickgang des
Bierkonsums und die Einfihrung des Pflichtpfandes. Die Brauereien versuchen mit einer Vielzahl von Mal3nahmen sich

den verénderten Marktbedingungen anzupassen.
Dazu gehéren zwei Ansétze, die allerdings von den Brauereien sehr unterschiedlich genutzt werden:

— Diversifizierung der Produkte: Der Deutsche Brauerbund unterscheidet heute 20 verschiedene Biersorten, wobei die unterschiedlichen
Biermischgetranke nicht mit eingerechnet werden.
Strategien zur Erhéhung der Marktdurchdringung wie Individualisierung der Mehrweggebinde (Flaschen und Késten) oder Erschliel3ung

von traditionellen Einweg-Markten mit Six-Pack-L&sungen.
Die Folge ist, dass der Biermarkt mit durchschnittlichen Szenarien nicht mehr adaquat abbildet wird.

Vor diesem Hintergrund stellen sich folgende Fragen:

—  Wie hat sich die Entwicklung des Biermarktes auf zentrale Parameter der Okobilanz wie die Distributionsentfernung und die Umlaufzahl
der Mehrweggebinde ausgewirkt?

Sind nicht diese Parameter fir einzelne Marktsegmente oder Gebindetypen sehr unterschiedlich ausgepragt?
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Die Einflisse eines sich verdnderten Biermarktes auf die Mehrwegpackmittel, die Umlaufzahl und
die Distributionsentfernung werden analysiert, aber nicht empirisch Uberpruft.

2 Vorgehensweise

. Zunachst werden die wichtigen Entwicklungen am Biermarkt allgemein beschrieben.
. Die daraus resultierenden Einflisse auf die Distributionsentfernung und die Umlaufzahl werden anschlieRend erdortert.

. Abschlie3end werden wir die bisherigen Argumente unter dem Blickwinkel segmentierter Bierméarkte diskutieren. Dabel
kann sowohl eine einzelne Brauerei wie auch einzelne Gebindetypen oder ein Marktsegment den Teilmarkt definieren.

. Im Ergebnis werden wir die Einflisse der Marktentwicklung fur die ausgewéhlten Teilsegmente tabellarisch darstellen.
Je nach Teilmarkt sind unterschiedliche Auswirkungen auf die Umlaufzahl und die Transportentfernung zu erwarten.

. Im Rahmen dieser Erérterung ist ausdricklich kein empirischer Teil vorsehen. Es werden weder einzelne Einflliisse
marktforscherisch untersucht noch die Umlaufzahl oder die Distributionsentfernung fir den Gesamtmarkt oder
Teilmarkte empirisch bestimmt.

. Auch wenn im Ergebnis plausible Aussagen getroffen werden, bediirfen sie einer marktforscherischen Uberpriifung.
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In einem schrumpfenden Biermarkt haben viele Brauereien in der Diversifikation ihrer Produkte eine
Strategie zur Behauptung am Markt gesehen.

3 Die Marktentwicklung in Stichworten

. Der Bierverbrauch schrumpft seit einigen Jahren: Der Bierkonsum ist 2007 mit 9,2 Mrd. Liter ggu. 11,3 Mrd. Liter in 1993
um 18,6% gesunken. Der Pro-Kopf-Verbrauch fallt von 139,1 Liter (1993) auf 111,6 Liter (2007).

. Der traditionelle Biertrinker verliert an Bedeutung, die jungeren Konsumenten trinken weniger, sind probierfreudiger und
offen fur neue Trends. Bei den klassischen Sorten zeigt sich dies bei Pils und Weizen-/Weil3bier: Pils verliert an
Bedeutung und erreicht heute 55,7% Marktanteil ggu. 65,0% 1993. Weizen steigt von 4,5% auf 8,1% (bei gleichzeitig
starker Diversifizierung). Sinkende Haushaltsgréf3en sowie die ErschlieRung neuer Vertriebslinien fir Mehrweg forcieren
den Trend zu kleineren Verpackungseinheiten (11er Kasten, Six-Pack).

. Die Anzahl der Braustatten ist zwar relativ stabil (1.306 in 2007 ggi. 1.319 in 1993). Trotzdem ist die Konzentration
vorangeschritten: So hat die Anzahl der Kleinst- oder Gasthausbrauereien (bis 0,5 Mio. Liter) um 34% zugenommen
(=65% aller Braustatten). Die Anzahl der GroR3braustatten ist von 28 auf 29 gestiegen, wéhrend die Anzahl der kleinen
und mittleren Brauereien um 35% geschrumpft ist.

. Die Diversifikation der Produkte war in den vergangenen 10 Jahren ein wichtiges Merkmal in der Konkurrenz der
Brauereien um Kunden. Dabei haben insbesondere gréRere Brauunternehmen entweder innerhalb ihrer Stammmarke
oder durch Zukauf anderer Marken eine mdglichst breite Abdeckung der Sortenvielfalt vorgenommen.

. Dabei sind zwei Tendenzen zu unterscheiden:
—  Zum einen wurden regionale Besonderheiten von den Brauereien anderer Regionen in ihr Programm tbernommen (v. a. Weizen)
—  Zum anderen wurde neue Produkte (zum Teil als Relaunch &lterer Sorten) in den Markt gebracht.

Dazu gehdren Leichtbiere, Diatbiere, Lager, Helles, Goldbier, Eis-Bier, Bio-Biere, die Biermischgetrdnke (mit Limo, Lemon, Orange, Cola)
und die Mischgetrénke mit Zusatz (Tequila, Guarana, Koffein u.v.m.), sowie die alkoholfreien Varianten.
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Trotzdem: Fiur die Zukunft sehen die meisten Brauereien ihre Marktchancen weiterhin in der
Produktentwicklung und Marktexpansion.

3 Die Marktentwicklung in Stichworten - 2

. Beispiele fur die Vielzahl der Sorten verschiedener Marken sind:
21 Sorten: Oettinger, 19: Allgauer Brauhaus, 17: Schmucker, Innstadt Brauerei, 16: Moninger, 15: Tucher, 14: Bischoff,
Thurn und Taxis, Paulaner, 11: Karlsberg, Leikeim, 10: Flensburger, Maisel, Kulmbacher, 9: Erdinger, 8: Augustiner,
Becks, Holsten, Sternburg 7: Haake Beck, EKU, 6: Schneider, Krombacher, Libzer, 5: Diebels, Jever, Spaten, Riegeler
3: Brinkhoff, Frankenheimer, 2: Dom Koélsch, Zischke, Astra.

. Die Anpassung an die Markttrends (Wachstumsmarkte Weizen, Biermischgetranke) fuhrt allerdings dazu, dass auch
viele Vorreiterprodukte nur kopiert werden (Beispiel Goldbiere) und daher nicht zwangslaufig so erfolgreich wie der
Marktfihrer sind. Hinzu kommt, dass viele ,Innovationen* oft schnell Gberholt sind und daher stetige
Produktinnovationen erfordern.

. Der schrumpfende Markt bedingt Uberkapazitaten in einer GréRenordnung von 10-25% (KPMG: Der deutsche Biermarkt
2007). Vor diesem Hintergrund gilt die Rentabilitat als eines der zentralen Probleme der Brauereien. Fur viele ist die
Verbesserung der Rentabilitat und die VergroRerung der Marktanteile daher ein wichtiges Unternehmensziel. In einem
schrumpfenden Markt heif3t dies letztlich zunehmender Verdrangungswettbewerb.

. Nach einer Umfrage der KPMG sahen 2007

—  50% der Brauereien in der Produktentwicklung und
—  75% der Brauereien in neuen Absatzwegen und Absatzregionen (auch Export) eine Wachstumschance.

. Die Importe in Mehrweggebinden sind besonders nach Einfihrung des Pflichtpfandes deutlich angestiegen (ggi. 1993
+160%). Fast 110 Mio. Liter importiertes Bier in Mehrweg-Flaschen wurden 2007 verbraucht. Der Grol3teil der Importe
wird aus Tschechien geliefert.

. Der Anteil der Importe am Verbrauch in Mehrwegflaschen ist mit 2,1% gering, aber 3mal so hoch wie 1993. Die
FullgréRBenstruktur hat sich umgedreht: Lag der Anteil der 0,51 Gebinde 1997 bei 20%, so sind es 2007 75%.
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Die 0,51 Flasche ist nicht Uberall das dominierte Mehrweggebinde. Insgesamt gibt es einen starken
Trend zu Individualisierung der Gebinde.

3.1 Entwicklungstrends bei den Packmitten - 1

. Die FullgroRenstruktur der Mehrweggebinde hat sich seit 1993 kaum geandert. Gemessen am Bierverbrauch erreichen
die 0,5l Flaschen 2007 einen Anteil von 79% ggu. 80% in 1993.

. Allerdings schwanken die Anteile regional sehr stark. So liegt der Anteil der 0,33l Flasche in den Nordlandern Schleswig-
Holstein, Hamburg, Bremen und Niedersachsen tiber 50%, wahrend in den neuen Bundeslandern keine 5% erreicht
werden.

. Bei den 0,5l Flaschen ist immer noch die NRW-Flasche vorherrschendes Mehrweggebinde, besonders fir kleine und
mittlere Brauereien. Allerdings zeigt sich bei den Zukaufen, dass sie von der Ale- oder Longneck-Form und den
Individualgebinden zunehmend uUbertroffen wird. So nutzen von den 10 grof3ten Biermarken 5 die NRW-Flasche, 3
Longneck-Flaschen und 2 Form/Relief-Flaschen

. Bei den 0,33l Flaschen sind schon seit langerem die Ale- oder Longneck-Flaschen vor den Vichy-Flaschen fiihrend.
Auch hier gewinnen Form- oder Reliefflaschen an Bedeutung. Von den 10 Top-Marken sind 3 Vichy, wahrend 2
Longneck und eine Formflaschen fuhrt. Auffallig ist, dass das viele Brauereien mehrere Flaschenvarianten parallel
fuhren.

. Der Zukauf von Mehrwegflaschen lag 2003 und 2004 mehr als doppelt so hoch wie in den Vorjahren. Diese Entwicklung
ist etwa zur Halfte auf den gestiegenen Mehrwegabsatz zuriickzuflhren, zur anderen Halfte durch den Relaunch der
Gebinde bedingt. Dies zeigt auch der Zukauf in den Folgejahren 2005-2007, in denen er etwas zurlickging, sich aber
trotz sinkender Fullungen bei 900 Mio. Einheiten pro Jahr stabilisiert hat.
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Brauereien setzen Individualgebinde fur ihr ganzes Sortiment, aber auch fir einzelne (Trend-)

Biersorten ein.

3.1 Entwicklungstrends bei den Packmitten - 2

. Folgende Trends waren zu beobachten

—  Relaunch der Gebinde fur das Sortiment
Standardflaschen wie Longneck- oder Ale-Flaschen (z.B. Licher, Binding, Clausthaler, Eichbaum, EKU, Holsten, Krombacher,

Pfungstéadter)
Einfiihrung von Individualgebinden: Biigelverschluss (Hacker-Pschorr, Zischke), Anrollverschluss (Bischoff), Form- oder

Reliefflaschen (Veltins, Radeberger, Bitburger)
Erganzende Flaschenarten, die nicht durch Biersorten gepragt sind (z.B. Steinie-Flasche bei Bitburger, Veltins, Haake Beck, Krombacher,

0,25l Flasche bei Warsteiner, Bugelverschluss bei Krombacher, Kapuziner, Riegeler)

Erganzende Flaschenarten, die durch Biersorten gepragt sind (praktisch nur 0,33I-Flaschen)
Transparente Longneck-Flaschen (Becks, Krombacher, Bischoff, Paulaner, Herforder, Oettinger, Veltins u.a.)

« Transparente Form-Flaschen (Flensburger u.a.)
Sonderfarben (Blau: Flensburger, Frankenheimer, Schneider, Warsteiner, Veltins; grin: Veltins Steinie oder Hovels)

¢ Verschlussvarianten wie Drehkronkorken (Erdinger Champ) oder Pull-Off (Auerbrau 111er)
Bei einer Auswahl von 35 Brauereien konnten wir die Veranderungen zwischen 2005 zu 2009 auswerten: Insgesamt
wurden 16 neue Flaschen (davon 12 0,33l Flaschen) eingefiihrt, darunter 4 Form/Reliefflaschen, 6 Formen (davon 5

0,33l Flaschen) wurden vom Markt genommen.
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Das limitierte Platzangebot im Handel fihrt zu einer starkeren Einzelplatzierung von Mehrweg;
steigende Sorten- und Gebindevielfalt bedingt eine héhere Durchmischung des Ricklaufs.

3.2 Auswirkungen der Marktentwicklung in der Distribution (und Redistribution)

. Die steigende Produktvielfalt und die zunehmende nationale Durchdringung der Markte steht im Widerspruch zum
begrenzten Platzangebot im Einzelhandel.

. Mit der Einfuhrung des Pflichtpfandes fur Einweg-Gebinde 2003 ist der Mehrweganteil bei Bier deutlich angestiegen.
Mehrweg ist heute das bestimmende Gebinde. Dies gilt mit Ausnahme der Discounter auf allen Handelsschienen, auch
beim Impulskauf: So liegt der Mehrweganteil bei Tankstellen 2007 bei 77,5% ggu. 29,3% m Jahr 2000.

. Der GFH ist nach wie vor eine Domane des Kastenverkaufs. In Folge der Auslistung und der eingeschrankten
Verfugbarkeit von Einweg in Folge der Bepfandung muss der LEH (oder Tankstellen) dagegen Alternativen anbieten.
Der Handel ist insgesamt zur starkeren Auswahl und zur Verringerung der Sorten und Produkt spezifischen
Prasentationsflachen gezwungen. Die Platzierung von Einzelflaschen oder Multipacks im Regal bietet die Mdglichkeit
eine groRere Produktbreite anzubieten als die Kastenplatzierung.

. Damit kann der Handel auch dem Verbraucherbedarf nach kleinen Verkaufseinheiten gerecht werden, die vor 2003 eher
durch Einweg abgedeckt wurden. So zeigt die Verbrauchermarktforschung (GfK, Nielsen), dass sich der Markt zu
Gunsten der kleinerer Verpackungseinheiten verschoben hat. Dabei spielen auch demographische Effekte wie kleine
Haushalte ein Rolle.

. Die Brauereien haben ihre Versandeinheiten entsprechend angepasst:

—  So steigt der Anteil der kleiner Mehrwegkésten (11er)
—  Vertrieb von Mehrweg in Multipacks gehort bei vielen Brauereien heute zum Standardangebot

. Damit halten sich die Brauereien Absatzexpansion auch in klassische Einweg-Bereiche wie Tankstellen und Discounter.
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Multipacks gewinnen mit sehr hohem Tempo Marktanteile. Waren sie bisher eine Doméane der 0,33l
Flasche, so gewinnen sie in den letzten Jahren auch bei den 0,5| Flaschen.

3.3 Multipack als bedeutender neuer Trend in der Distribution von Mehrweg

Der Bedarf an kleinen Verpackungseinheiten hat die Entwicklung unterschiedlicher Packmittel befligelt. Diese lassen

sich wie folgt unterscheiden:
Fast alle Verpackungseinheiten werden aus Karton hergestellt-

—  Material:
Neuentwicklungen sind der Kunststoff Bottle Carrier (Schoeller Arca)

Die wichtigsten Grof3en sind 3er, 4er, 6er.
Kartonbanderole um die Flaschen: ist die hdufigste Form und entspricht dem klassische Six-Pack

- Form:
Geschlossener Karton (z.B. Schneider Weisse)

Offener Tragekarton (0,5 Kdstritzer, Bitburger),

als Flaschentragersystem (Osser Pils)
Nach unseren Berechnungen liegt der Anteil der kleinen Verpackungseinheiten 2007 bei 5,8%. Bezogen auf die

FullgroRe werden mehr als 20% der 0,33l Flaschen in Multipack verkauft. Der Anteil steigt in Zukunft vor allem auch bei

den 0,5! Flaschen sehr schnell an.

Das davon auch der GFH betroffen ist, zeigt eine Auswertung der Verkaufslisten eines grof3en bayrischen GFH mit 690
Bierprodukten fur 0,51 und 0,33l Flaschen: 28% der 0,331 und 4% der 0,5| Produkte werden im Mulipack angeboten.
Die Distribution der Kleingebinde und vor allem die Redistribution erfordert neue Lésungen bei den Brauereien:

Mit dem Pinolenkasten ist eine flexible Lésung, so dass im Handel bei gleichem Transportmittel die Six-Packs im Kasten oder im Regal
platziert werden kdénnen. Allerdings missen auch hier die Kasten im Einzelhandel fur die Riicknahme des Leerguts bereit stehen.

Zum Teil werden Multipack auch palettenweise tiber Wellpappen-Trays vertrieben, die aber fur die Riicknahme nicht geeignet sind.
Die Systemldsungen Logipack (Logipack Service GmbH, Container Centralen) und Dual Tray (Delbrouck, Ifco-Systems) sind daher

alternative Transportmedien, die platzsparend im Handel gelagert werden kénnen.
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Die Flaschen- und Kastenvielfalt erh6hen den logistischen Aufwand der Rickfihrung von Leergut.

3.4 Flaschen- und Kastensortierung - 1

Im weit aus groRerem Mal3e als die Flaschen ist die Kastenvielfalt gestiegen. Im Rahmen eines Forschungsauftrags der
VLB Berlin wurden bis 2004 in einer Datenbank 647 verschiedene Kasten erfasst. Die Anzahl der Kasten am Markt

durfte seit dem weiter zugenommen haben.
Die Kehrseite der Diversifizierung der Mehrwegpackmittel und des Riuckgangs der kastenweisen Distribution zeigt sich

sehr deutlich bei der Rickfuhrung des Leerguts.
Die Durchmischung der Flaschenkasten mit unterschiedlichen Gebinden und Marken hat in den letzten Jahren

dramatisch zugenommen. Nach Stichproben im GFGH wurde ein Durchmischungsgrad von 10 — 40% erfasst.

Der Durchmischungsgrad ist nach dieser Stichprobe regional unterschiedlich, im Siden viel geringer als im Norden.
Ursache ist, dass im Siiden die NRW-Flaschen das vorherrschende Gebinde ist, wahrend im den anderen Regionen Longneck und

Reliefflaschen an Bedeutung gewonnen haben.
Weitere Griinde sind in der Vielzahl der Brauereien und ihrer lokale Marktausrichtung mit einem hohen Anteil an Direktlieferungen zu

finden, die eine bessere Leergutkontrolle ermdglicht.
Auf den ersten Blick erstaunlich ist, dass der Durchmischungsgrad bei 0,5] héher ist als bei 0,33, obwohl es mehr

unterschiedliche 0,33 Gebinde gibt.
Nach einer Untersuchung bei Warsteiner ist dort zwischen 2004 und 2007 der Anteil der Fremdflaschen im Riicklauf bei 0,331 Flaschen

von 14 auf 22% und bei 0,5 Flaschen von 15 auf 28% gestiegen.
Interbrew weist einen Fremdflaschenanteil von 20-25% bei den 0,331 und 30-45% bei den 0,5l aus.
Entscheidend fiir die Durchmischung ist nicht die Anzahl der unterschiedlichen Gebinde, sondern der Mengenbeitrag. Bei den 0,5l

Gebinden ist die Marktdurchdringung der Ale-, Longneck, Blgelverschluss- und Relief/[Form gréRer als bei 0,331 Flaschen, da sie fur die

Kernsorten eingesetzt werden. Dies scheint eine Ursache der hdheren Durchmischung zu sein.

Entwicklung des Biermarktes: Auswirkungen im Hinblick auf Okobilanzparameter Mérz 2009
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Die Flaschen- und Kastenvielfalt erh6ht den logistischen Aufwand fur die Rickfihrung von Leergut.
Dies wirkt sich auf Transportentfernung und Umlaufzahl aus.

3.4 Flaschen- und Kastensortierung - 2

. Vom LEH werden zuriicklaufende Flaschen durch den Mangel an richtigen Kasten im hohen Mal3e unsortiert
zurtickgegeben. Wenn im GFH die Sortierung dem Endverbraucher tGberlassen wird, steigt auch dort der
Falschflaschenanteil.

. Neben der Vielfalt der Systeme ist v. a. die Frage der Kostenuibernahme fir die Sortierung eines der zentralen
Probleme. Daher existiert im Markt bis heute keine Gesamtlésung, sondern nur eine Vielzahl von Einzellésungen:

—  Die Kastensortierung wird Ublicherweise durch den GFGH durchgefiihrt, aber i.d.R. ohne genaue Flaschenkontrolle. Lediglich eine grobe
Nachsortierung nach Getrankearten und Fillgrof3en findet statt.

—  Nur bei Kostenvergitung durch die Brauereien fuhrt der GFGH auch die Flaschensortierung durch (Test fiir Karlsberg). Wegen des hohen
Investitionsaufwandes gibt es aber nur wenige automatische Anlagen.

—  Die Flaschensortierung wird in der Regel bei den Brauereien z.T. auch durch externe Dienstleister durchgefuhrt. Grof3brauereien setzen
dabei auf automatische Flaschensortieranlagen (Beck's, Warsteiner, Veltins, Krombacher etc.).

— In kleineren Brauereien wird manuell sortiert.
. Die Flaschen- und Kastenvielfalt erhéht den Handlingsaufwand. Jede zusatzliche Aktion erhéht das Ausfallrisiko.

. Je naher die Sortierung bei den Brauereien liegt, desto gré3er ist der Transportaufwand zur Ruckfiihrung aussortierter
Flaschen. Ist der Mehraufwand gro3er als das Flaschenpfand, ist es gunstiger die Fremdflasche dem Altglas
zuzufuhren. Die Wahrscheinlichkeit fur eine Altglaszuftihrung steigt

— wenn keine adaquaten Kasten zur Verfiigung stehen,
—  bei steigender Distanz zum Herkunftsort der Flaschen und
—  je spezieller das aussortierte Gebinde ist (Individualflaschen im Unterschied zu Normflaschen).
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Der Preiseffekt der Bepfandung von Einweg kann zu einem Ausweichverhalten fir solche
Konsumenten fuhren, die eine Rlickgabe der bepfandeten Packmittel unterlassen.

3.5 Auswirkungen der Zurtickdrangung von Einweg durch die Bepfandung

. Die unterschiedliche Anwendung von Mehrweg- und Einwegverpackungen ist u. a. ein Resultat der Anforderungen, die
der Verbraucher an das Gebinde bei verschiedenen Konsumgelegenheiten stellt (Haushaltskonsum, Gastronomie,
Unterwegsverzehr, Event, Reise etc).

. Durch die Bepfandung wurden spezifische Vorteile der Einwegverpackungen wie die direkte Entsorgung des Leergutes
stark eingeschrankt.

. Das Pfand vermindert die falsche Entsorgung der Einweg-Gebinde im Restmill und das Littering.

. Durch die Bepfandung von 0,25 € fir Einweg ggu. 0,08 € fir Mehrweg hat sich eine Preisverschiebung ergeben. Sie
kann fur den Fall, dass der Verbraucher sein Leergut nicht zurtickgeben will oder kann, dazu fuhren, dass er Mehrweg
erwirbt und wie Einweg behandelt. Damit entsteht durch die héhere Prasenz von Mehrweg und die niedrigere
Preiswirkung des Mehrwegpfandes eine Ausweichreaktion.

. Dieser Effekt wird dadurch verstarkt, dass Mehrwegflaschen heute in bestimmten Vertriebsschienen Einweg ersetzt
haben (vgl. die Packmittelstruktur bei Tankstellen, die 1993 etwa 29% Mehrweganteil aufwiesen, dagegen 2007 78%),
und dort wie Einweg prasentiert werden. Die Bedeutung dieses Effekts ist allerdings ohne aufwandige Marktforschung
und Mullanalysen kaum quantifizierbar.

. Man kann davon ausgehen, dass solche Effekte in den Teilmarkten unterschiedliche Bedeutung und daher auch eine
ungleiche Auswirkung auf spezifische Umlaufzahlen haben.
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Die Transportentfernung von Mehrweg ist durch die Bepfandung von Einweg wahrscheinlich
angestiegen. Bei Bierspezialitaten, Premium- und Trendbieren / Biermischgetranken ist von einer
uberdurchschnittlichen Transportentfernung auszugehen.

4 Raumliche Durchdringung des Biermarktes - Transportentfernung

. Die raumliche Durchdringung des Marktes hat zwei Aspekte, die Reichweite und die Intensitat: Die raumliche
Reichweite kann mit der Entfernung zwischen Fachhandel und Brauerei gemessen werden. Fir die Intensitat bedarf es
genauer Absatzzahlen. Zusétzlich muss das, was fur eine einzelne Brauerei gilt, nicht unbedingt den Gesamtmarkt
beschreiben.

. Daher werden in dieser Betrachtung die Zusammenhange nur qualitativ beschrieben; wie grol3 die raumliche
Durchdringung ist und ob sie zugenommen hat muss empirisch gepruft werden.

. Die intensive Prasenz der grof3en Biere in der Medienlandschatft legt den Schluss nahe, dass der Gberregionale Vertrieb
von grof3er Bedeutung ist. Dies zeigt sich auch, wenn man die Angebote im GFH unterschiedlicher Regionen analysiert.

. Die grof3en Braukonzerne verfligen tber breit gestreute Standorte, was die Marktdurchdringung erleichtert

. Die durch die Einweg-Bepfandung erfolgte Substitution von Einweg durch Mehrweg durfte fir Mehrweggebinde eine
Ausweitung der Raume zur Folge haben.

. Die Statistik des Brauerbundes zeigt, dass die regionale Verbreitung von einzelnen Biersorten gestiegen ist. Dies kann
aber auch auf die Zunahme der Sortenvielfalt der Brauereien zurtickzufiihren sein.

. Mittels einer Internetrecherche konnten wir bestatigt sehen, dass die Uberregionale Verbreitung von Biersorten keine
Seltenheit ist. Allerdings stehen Besonderheiten im Vordergrund: National beworbenes Bier / Premiummarken (Becks,
Bitburger, Veltins, Jever, Warsteiner), Trendsorten (Goldbiere, Biermischgetranke), Bierspezialitaten (Erdinger Weil3bier,
Andechser Hell, Diebels Alt)

. Wie im Abschnitt 3.4 erortert ist die Ruckfihrungslogistik im Vergleich zu Anfang der 90er Jahre wesentlich komplexer
geworden. Der heute notwendige Flaschenaustausch zwischen den Brauereien ist zu bertcksichtigen. Die Vielfalt der
0,33l Flaschen legt den Schluss nahe, dass hier die Aufwandungen gro3er sind als bei 0,5] Flaschen.
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Becks ist eine Premiummarke, die mit allen Biersorten deutschlandweit vertrieben wird. Ahnlich
sind die Ergebnisse fiur Veltins, Jever, Bitburger u. a. Premiummarken.

4.1 Beispiel 1: Vertriebsentfernungen Becks

Becks Alkoholfrei [Longneck grin |330 ml|{Bremen Hamburg 120 km
Becks Alkoholfrei [Longneck grin |330 ml|Bremen Bad Honnef 346 km
Becks Alkoholfrei [Longneck grin |500 ml{Bremen Bad Honnef 346 km
Becks Alkoholfrei [Longneck grin |330 ml|Bremen Berlin 390 km
Becks Alkoholfrei [Longneck grin |500 ml|{Bremen Berlin 390 km
Becks Alkoholfrei [Longneck grin |500 ml|Bremen Minchen 745 km
Becks Gold Longneck  |wei |330 ml|Bremen Hamburg 120 km
Becks Gold Longneck weifl |330 ml|Bremen Berlin 390 km
Becks Gold Longneck weil (330 ml{Bremen Minchen 745 km
Becks Premium Longneck grin |330 ml{Bremen Hamburg 120 km
Becks Premium Longneck grin |500 ml|Bremen Hamburg 120 km
Becks Premium Longneck grun [500 ml{Bremen Dillenburg 345 km
Becks Premium Longneck grin |330 ml|Bremen Bad Honnef 346 km
Becks Premium Longneck grin |500 ml|{Bremen Bad Honnef 346 km
Becks Premium Longneck grin |330 ml{Bremen Berlin 390 km
Becks Premium Longneck grin |500 ml|Bremen Berlin 390 km
Becks Premium Longneck grin |330 ml{Bremen Minchen 745 km
Becks Premium Longneck grin |500 ml|Bremen Minchen 745 km
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Erdinger ist eine Premium-WeilR3bier-Marke, die mit fast allen erfassten Biersorten deutschlandweit
vertrieben wird.

4.2 Beispiel 2: Vertriebsentfernungen Erdinger

Erdinger Alkoholfrei NRW braun 500 ml|Erding Minchen 39 km
Erdinger Champ Longneck braun 330 ml|Erding Hamburg 785 km
Erdinger Hefe triib NRW braun 500 ml|Erding Bad Honnef 544 km
Erdinger Hefe trib NRW braun 500 ml{Erding Berlin 595 km
Erdinger Hefe trib Form braun 330 ml|Erding Hamburg 785 km
Erdinger Hefe triib NRW braun 500 ml|Erding Hamburg 785 km
Erdinger Hefe triib NRW braun 500 ml|Erding Hamburg 785 km
Erdinger Kristallweizen NRW braun 500 ml|Erding Dillenburg 494 km
Erdinger Kristallweizen NRW braun 500 ml|Erding Berlin 595 km
Erdinger Kristallweizen NRW braun 500 ml|Erding Hamburg 785 km
Erdinger Pikantus Weizenbock|NRW braun 500 ml{Erding Berlin 595 km
Erdinger Schneeweil3e NRW braun 500 ml|Erding Bad Honnef 544 km
Erdinger Schneeweil3e NRW braun 500 ml|Erding Berlin 595 km
Erdinger W eild bier NRW braun 500 ml|Erding Bad Honnef 544 km
Erdinger WeilRbier NRW braun 500 ml|Erding Berlin 595 km
Erdinger WeilR bier NRW braun 500 ml|Erding Hamburg 785 km
Erdinger WeilRbier Leicht NRW braun 500 ml|Erding Bad Honnef 544 km
Erdinger Weizen Dunkel NRW braun 500 ml|Erding Minchen 39 km
Erdinger Weizen Dunkel NRW braun 500 ml|Erding Bad Honnef 544 km
Erdinger Weizen Dunkel NRW braun 500 ml|Erding Berlin 595 km
Erdinger Weizen Dunkel NRW braun 500 ml|Erding Hamburg 785 km
Erdinger Weizen Dunkel NRW braun 500 ml|Erding Hamburg 785 km
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Auch Flensburger hat ein gro3es Verbreitungsgebiet, in Miinchen wurde es in unserer Stichprobe
allerdings nicht angeboten.

4.3 Beispiel 3: Vertriebsentfernungen Flensburger

Flensburger Bolkstoff Form-Bigelv. |braun 330 ml|Flensburg |Hamburg 157 km
Flensburger Bolkstoff Form-Blgelv. |braun 330 ml|Flensburg [Berlin 441 km
Flensburger Flensburger-Pils Relief-Biigelv. |braun 330 ml|Flensburg |Hamburg 157 km
Flensburger Flensburger-Pils Relief-Blgelv. |braun 500 ml|Flensburg |Hamburg 157 km
Flensburger Flensburger-Pils Relief-Biigelv. |braun 2.000 ml|Flensburg |Hamburg 157 km
Flensburger Flensburger-Pils Relief-Blgelv. |braun 330 ml|Flensburg |Berlin 441 km
Flensburger Flensburger-Pils Relief-Bligelv. |braun 500 ml|Flensburg |Berlin 441 km
Flensburger Flensburger-Pils Relief-Bligelv. |braun 330 ml|Flensburg |Dillenburg 601 km
Flensburger Flensburger-Pils Relief-Biigelv. |braun 330 ml|Flensburg |Bad Honnef 603 km
Flensburger Flensburger-Pils Relief-Bligelv. |braun 500 ml|Flensburg |Bad Honnef 603 km
Flensburger Flensburger-Pils Relief-Blgelv. |braun 2.000 ml|Flensburg |Bad Honnef 603 km
Flensburger Flensburger Dunkel [Relief-Biigelv. [braun 330 ml|Flensburg |Hamburg 157 km
Flensburger Flensburger Dunkel |Relief-Bugelv. [braun 330 ml|Flensburg |Berlin 441 km
Flensburger Flensburger frei Relief-Biigelv. |braun 330 ml|Flensburg |Hamburg 157 km
Flensburger Flensburger frei Relief-Biigelv. |braun 330 ml|Flensburg |Berlin 441 km
Flensburger Flensburger frei Relief-Biigelv. |braun 330 ml|Flensburg |Bad Honnef 603 km
Flensburger Flensburger Malz Relief-Biigelv. |braun 330 ml|Flensburg |Hamburg 157 km
Flensburger Flensburger Weizen [Relief-Bigelv. [braun 330 ml|Flensburg |Hamburg 157 km
Flensburger Flensburger Weizen [Relief-Bligelv. [braun 500 ml|Flensburg |Hamburg 157 km
Flensburger Flensburger Weizen |Relief-Bugelv. [braun 330 ml|Flensburg [Berlin 441 km
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Die Umlaufzahlen der Okobilanz | mit 50 im Hauptszenario sind schon in den Folgejahren durch die
Entwicklung des Biermarktes auf 27 Umlaufe begrenzt worden.

5 Entwicklung der Umlaufzahlen von Bier — Ruckblick auf UBA 1 und Folgejahre

. In der Okobilanz | wurde fiir Mehrweg-Bierflaschen im Hauptszenario mit einer Umlaufzahl von 50 gerechnet. Daneben
wurden Sensitivitatsszenarien mit 10, 30 und 80 Umlaufen betrachtet. Die Umlaufzahlen wurden fir die 0,51 Flasche zu
Grunde geleqgt.

. Im Rahmen der 1996 fur das UBA angefertigten Studie ,, Verpackungssysteme fur Bier und Frischmilch.
Marktuntersuchung zu relevanten EinflussgroRen der Okobilanz®, F + E Vorhaben 103 50 115 ermittelte die GVM
Umlaufzahlen von 27 fir die 0,51 Flasche und 28 fur die NRW-Flasche. Dabei wurde eine Ergebnisbandbreite von 25 bis
35 Umlaufe angegeben. Fir den Rickgang der Umlaufzahl waren folgende Einfliisse verantwortlich:

—  Eingliederung der neuen Bundeslander

—  Einfihrung der NRW-Flasche (Ersatz der Euroflasche)

—  Steigende regionale und tberregionale Durchdringung

—  Wachsende Marktanteile der Premiumbrauereien

—  Zunehmende Sortenvielfalt (damals v. a. alkoholfreie und Leichtbiere)
—  Optische Anforderungen an die NRW-Flasche
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Die Entwicklung der vergangenen Jahre deutet auf ein weiteres Absinken der Umlaufzahlen am
Biermarkt hin. Allerdings sind Sondereffekte durch Gebindeumstellungen nicht quantifiziert.

5.1 Entwicklung der Umlaufzahlen von Bier — Aktuelle Entwicklung

. Der Biermarkt hat sich wie in den Abschnitten 3 und 4 ausftuhrlich beschrieben gegentber der Parameterstudie von 1996
deutlich verandert. Die 1996 festgestellten Trends setzen sich zum Teil fort, zum Teil sind neue Faktoren
hinzugekommen. Insgesamt legen sie eine weitere negative Entwicklung der Umlaufzahlen nahe:

—  Weitere Marktdurchdringung und Ausdehnung der Gberregionalen Anbieter.

—  Zunehmende Diversifizierung der Produkte besonders vielfaltig im Biermixbereich, aber auch zur ErschlieRung neuer Kaufergruppen wie
Lager, Weizen und ,,Gold“-bier.

—  Weitere Umstellung bei den Normflaschen zugunsten von Ale- und Longneck-Flaschen.
—  Breite Einfihrung von Individualgebinden, Form- oder Relief-Flaschen, Biigelverschluss-Flaschen oder Flaschen mit Anrollverschluss.
—  Die Zunahme der Importe in Mehrweggebinden v.a. bei 0,5 Gebinden.

—  Steigende Bedeutung des Vertriebs in Multipacks als Ergdnzung zum Vertrieb in Kasten und als Ersatz fiir Einweg-Sixpacks, neben dem
0,33l Flaschen auch zunehmend fir 0,5] Flaschen relevant.

—  Die Sortierproblematik bei den Flaschen ist gravierend angestiegen

. Die Zahlen, die GVM im Rahmen seines Verpackungspanels ausweist, weisen fur die vergangenen Jahre auf
Umlaufzahlen unter 20 hin. Die GVM-Zahlen spiegeln den Neuflascheneinsatz wieder:

. Auf dieser Basis sind die Umlaufzahlen nicht direkt zu berechnen, da in diesen Zahlen unterschiedlichen Effekte
enthalten sind: Zuk&ufe,
— die durch Marktschwankungen entstehen,
—  fur Flaschenverluste im externen Kreislauf (Verbraucher, Handel oder Fehllauf),
—  furin den Brauereien aussortierte Flaschen (wegen Beschadigung) und
—  fur Gebindeneueinfihrungen (zusatzlich oder als Ersatz bei Gebindeumstellung).
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Am Beispiel der erheblich niedrigeren Umlaufzahl von 0,33] gegentber 0,51 Gebinden oder der
Individual- gegeniiber der Normflasche kann die Notwendigkeit einer differenzierten Umlaufzahl

dargestellt und belegt werden.

5.2 Entwicklung der Umlaufzahlen von Bier — Differenzierung Umlaufzahl

. Die bisherigen Okobilanzen gingen von einem Standardgebinde, der 0,51 NRW-Flasche, aus. Tatsachlich nimmt aber die
Zahl der Individualgebinde deutlich zu. Damit wird es immer schwieriger, eine allgemeine durchschnittliche Umlaufzahl
zu rechtfertigen, die sich u. a. durch den Austausch der Flaschen zwischen den Brauereien begriinden lasst.

. Tatsachlich muss man davon ausgehen, dass es erhebliche Unterschiede in den Umlaufzahlen gibt.
—  So weicht z.B. die Umlaufzahl von 0,33l und 0,51 Flaschen erheblich voreinander ab. Fir 0,33I-Flaschen ist sie viel niedriger (ca. 30%).
—  Die Umlaufzahlen von Premiummarken mit nationaler Distribution sind sicherlich niedriger als Marken lokal agierender Brauereien.
—  Die Umlaufzahlen von Individualgebinden sind wahrscheinlich niedriger als bei Normflaschen. Daflr spricht:
< Individualgebinde werden eher von Brauereien mit einer grof3en regionalen Ausdehnung eingesetzt
« Der logistische Mehraufwand in der Rickflihrung ist grofer.
« Das Aussortierrisiko in den Glasabfall bei fremden Brauereien steigt.
« Die hohen Anspriiche an die Anmutung der Flaschen fiihren intern zu einer héheren Aussortierung in der Flaschenkontrolle.
. Die Erhebung der Umlaufzahl auf der Ebene der Brauerei ist in Folge der Individualisierung sogar einfacher geworden,
da Stoérungen durch Fremdflaschen, die in den Kreislauf eingebaut werden, nicht vorhanden sind.

. Soweit entsprechende Brauereien zur Zusammenarbeit gewonnen werden, kdnnen auch spezielle Umlaufzahlen der
Einzelgebinde ermittelt werden. Damit liel3e sich mdglicherweise eine Zuordnung von Marktsegment/Biersorte und

Umlaufzahl vornehmen.
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Die verschiedenen Einflussfaktoren wirken nicht immer eindeutig auf die Umlaufzahl. Entscheidend
Ist das Zusammenwirken der verschiedenen Faktoren.

5.3 Einflussfaktoren auf die Umlaufzahl und die Distributionsentfernung - 1

Faktor Beschreibung Auswirkung
auf die auf die
Umlaufzahl Entfernung

Raumliche Steigende Marktdurchdringung bedingt mehr Lageraufwand und bindet mehr Flaschen im externen
Marktdurch- Kreislauf. Dies wirkt sich negativ auf die Umlaufzahl aus. Fur die Okobilanz ist nicht die absolute = - N )
dringung Reichweite, sondern das nach der Entfernung gestaffelte Absatzvolumen.

Prinzipiell besteht die Mdglichkeit der Lohnabfillung an mehreren Orten, um dadurch den

Transportaufwand zu reduzieren. Dies trifft eher auf gro3e Brauereien und Standardsorten zu. > N
Biersorte Spezialitdten wie Kélsch oder Alt haben eine geringere Marktdurchdringung als Standardsorten wie Pils.

Brauereispezifisch kann es aber auch umgekehrt sein. Die Reichweite von Pils hangt eher von der Gré3e

der Brauerei ab, wahrend bei Spezialitaten die Grof3e fir die Reichweite nicht so ins Gewicht fallt (z.B. > -3 offen

Andechser das auch in Hamburg zu kaufen ist).

Weizenbier ist inzwischen das drittgro3te Biersegment. Weizenbier wird hauptsachlich in

Suddeutschland produziert, aber in ganz Deutschland konsumiert. Die Distributions-entfernung ist daher

groRRer als bei Pils. Da Weizen in seiner Marktbedeutung wéchst ist die durchschnittliche = - N )

Distributionsentfernung insgesamt gewachsen. Etwas abgeschwécht wird dies dadurch, dass

mittlerweilen \iele Brauereien in anderen Teilen Deutschlands Weizenbier herstellen.

Trendbiere werden meist ebenso wie Spezialitaten von wenigen Brauereien, meist grol3en Brauereien,

erfolgreich angeboten. Sie haben eine eher groRe Reichweite bei geringerem Volumen. Wenn keine = - N .|

besondere Anforderungen an die Gebinde vorhanden sind, sind die Effekte auf die Umlaufzahl gering.
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5.3 Einflussfaktoren auf die Umlaufzahl (und auf die Distributionsentfernung) - 2

Faktor Beschreibung Auswirkung
auf die auf die
Umlaufzahl Entfernung
Flaschenform Standardflaschen (Euro, NRW, Ale, Longneck, Vichy, Steinie) haben auf Grund der Austauschbarkeit
eher geringe externe Verluste. Die hhere Durchmischung in den Késten tragt trotzdem zu héheren = - N
Verlusten bei.
Individualflaschen (Relief- und Formflaschen) miissen zum Abfillbetrieb zuriickgebracht werden. Die N * > 2
Disributionswege verlangern sich, das Risiko hoherer Sortierverluste steigt. B B
Optische Je groRRer die Bedeutung des Gebindes fiir das Marketing ist, desto hoéher sind die optischen
Anforderung Anforderungen. Daher werden die Aussonderungskriterien bei den Brauereien auch scharfer sein. Fur . *
Individualflaschen sind die hochsten Anforderungen und daher auch Uberdurchschnittlich viel )
Aussonderungen zu erwarten
Farbe der Die Farben braun und griin sind Standardfarben. Mittlerweilen hat sich auch die Klarflasche als Standard
Flasche etabliert. Farbige Flaschen werden neist fiir besondere Produkte eingesetzt. Fallt das Produkt weg, AV
koénnen die Flaschen kaum mehr eingesetzt werden.
Verschluss Besondere Verschliisse wie Anroll- oder Bligelverschliisse definieren meist Individualgebinde. Negative
Einflisse sind daher mit diesen zu vergleichen. 2> -3
FullgroRen Die StandardfiillgroRen sind am deutschen Markt die 0,5l und die 0,33l Flasche. Die Struktur ist relativ
stabil. 0,33l schneidet bei der Umlaufzahl schlechter ab als 0,5I. Sondergré3en wie die 0,3l oder 0,65l > 2
Flaschen sind die Ausnahme und werden fiir besondere Zielgruppen oder Produkte eingesetzt.
Allerdings gib es sehr grof3e regionale Unterschiede in den FillgroRen. Bei einem Marktanteil > 50% im
Norden ist eine getrennte Ausweisung der Umlaufzahl notwendig
Multipacks Der steigende Anteil des Vertriebs in Multipacks fiihrt zu gréReren logistischen Anforderungen in der
Ruckfuhrung des Leerguts. Der Trend zur Durchmischung des Leergut steigt. 3 ”
Vertriebsschiene |Bei Tankstelle und anderen Orten des Impulskaufs Gbernimmt Mehrweg die Funktion von Einweg auf *
Grund des niedrigeren Pfandes ggu. Einweg.
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Es ist mit deutlich negativen Einflissen auf die Umlaufzahl zu rechnen. Besonders die Flopgefahr
bzw. das Auslaufen eines Trends und die hohen Anforderungen aus Marketinggrinden durften die

Umlaufzahl nach unten driicken. Fir die Haushaltsschiene gibt es eine hohen Anteil Multipacks.

5.4 Einflussfaktoren bei biersortenspezifischen Gebinden

Biersortenspezifische Gebinde 2-B. Gold/Helles, aber auch Biermischgetranke zielen meist auf den Gastro / Szenebereich

Variante 1: weil3e Flaschen

Longneck, weil3: Jever, Kulmbacher, Becks, Oettinger u.v.m.
Relief-Longneck, weil3: Becks
Relief-Steinie, weil3: Flensburger

Variante 2: andere Sonderfarben

Relief-Longneck, blau: Veltins-Energy, Sanwald, Schneider
Relief-Steinie, blau: Flensburger-Radler, grin: Veltins-Gastro
Longneck, blau: Franken Alt-Cola, Schneider-Weisse, Sanwald

Variante 3: anderes Merkmal

Formflasche, braun: Flensburger-Bolkstoff
Longneck-Relief, braun: Auerbrdu 111 mit Pull-Off
Longneck, braun mit Drehkronkorken: Erdinger-Champ

Auswirkung
auf die auf die
Umlaufzahl | Entfernung

gegeniber
Standardgebinden

R&aumliche Marktdurchdringung

Bei den "Gold"-Bieren haben die Nationalen Anbieter die Nase vorn, daher ist mit einer
Uberdurchschnittlichen Distributionsentfernung zu rechnen; Biermischgetranke haben v.a. im
Sommer Saison, so dass die Umlaufhaufigkeit sinkt. Langere Umlaufzeiten und Lagerdauer
wirkt sich negativ auf die Umlaufzahl aus.

A 7

FillgroRen

V.a. 0,33l (oder kleiner), haben im Schnitt eine niedrigere Umlaufzahl

Farbe der Flasche

Bei Variante 1 v.a. aus Marketinggriinden, transparent farblos lasst das Bier sofort erkennen,
die Gebinde aus Var. 1 und 2 sind kaum fiir die Standard Biersorten der Brauerei geeignet.

Sonstige Merkmale der Flasche

Die besondere Form won Bolkstoff ist ein Markenkennzeichen und von Flensburger nicht anders
zu verwenden. Ob bei der Erdinger-Champ-Flasche oder Auerbrau ein anderer Verschluss
verwendbar ist, ist uns nicht bekannt.

Optische Anforderung an Gebinde

Bei Sonderfarben spielt das Markting eine gro3e Rolle. Daher werden an die Flaschen auch
hoéhere Anspriiche gestellt. Sie werden daher vermutlich mehr aussortiert als andere.

Vertriebsschiene/Multipack

Sortenspezifische Gebinde spielen im Gastro-, und hier besonders im Eventbereich eine gro3e
Rolle. Im Eventbereich moglicherweise héhere Verluste. Fur Haushalte spielt der Vertrieb in
Multipacks eine gro3e Rolle, wodurch die Verluste ebenfalls steigen.

(W)

Redistribution

Hoher Sortieraufwand, je weniger Flasche in der Sortierstelle anfallen desto hoher die Gefahr
won Entsorgung im Glascontainer. Wenn in den Brauereien sortiert wird, missen die Flaschen
zur Eigentiimerbrauerei zurtickgebracht werden.
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Bei den individuellen Sortimentgebinden bestimmt das Marketing die Flaschenpolitik. Daher ist mit

héheren Anforderungen an Flaschen und in Folge dessen mit negativen Einflissen auf die

Umlaufzahl zu rechnen.

5.5 Einflussfaktoren bei sortimentsspezifischen Gebinden

Individuelle Sortimentsgebinde

werden von Brauereien in der Regel fur alle oder den Uberwiegenden Teil der Produkte eingesetzt; sind daher in mindestens

2 nach FllgroRen differenzierten Formen anzutreffen.

Individualflaschen werden gréRRere optische Erwartungen gestellt.

Form- oder Reliefflaschen oder Flaschen |Relief-Longneck: Veltins, Radeberger, Bitburger, Hacker-Pschorr Auswirkung
mit besonderem Verschluss Relief-Steinie, braun mit Bugelverschluss: Flensburger, Altenminster auf die auf die
andere Bugelverschlussflaschen, braun: Zischke, Leikeim, Schwelmer Umlaufzahl | Entfernung
Longneck mit Anrollverschluss: Bischoff gegeniiber
Standardgebinden
Raumliche Marktdurchdringung Die Reichweite der einzelnen Biersorten ist weniger von Bedeutung als die Marktdurchdringung
insgesamt, da die Gebinde einer einzelnen Sorte nicht zugeordnet werden kdnnen. > >
FullgroRen Keine besonderen FullgroR eneffekte 9
Farbe der Flasche In der Regel braun oder griin >
Sonstige Merkmale der Flasche Bigelverschlisse werden bei Beschadigung separat ausgetauscht; ob Anrollverschluss-
Flaschen anfélliger sind wie Kronkorken-Flaschen kann nicht beurteilt werden. An AV

Optische Anforderung an Gebinde

Bei Individualgebinden spielt das Markting eine herausragende Rolle. Daher werden an die
Flaschen auch hohere Anspriiche gestellt. Sie werden daher vermutlich mehr aussortiert als
andere.

"4

Vertriebsschiene/Multipack

Keine Unterschiede zu Standardflaschen

7

Redistribution

Hoher Sortieraufwand, je weniger Flaschen in der Sortierstelle anfallen, desto hoher das Risiko
der Entsorgung im Glascontainer. Wenn in den Brauereien sortiert wird, mussen die Flaschen
zur Eigentimerbrauerei zuriickgebracht werden.
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Bei Importen ist mit einer unterdurchschnittlichen Umlaufzahl und einer tiberdurchschnittlichen

Distributionsentfernung zu rechnen.

5.6 Einflussfaktoren bei Importen

Importe

Die importierte Biermenge in Mehrweggebinden hat zugenommen. Der Grof3teil kommt aus Tschechien. Wichtige

Importlander sind auch Niederlande und Danemark.

Flaschentypen NRW: Branik, Krusovice, Staropramen Auswirkung
Longneck: Tuborg, Birra Moretti, Budweiser, Tyskie, Guiness auf die auf die
Individualflaschen: Pilsner Urquell, Grolsch, Heineken, Carlsberg, Desperados, Corona. Umlaufzahl | Entfernung
Ob die Longneck-Flaschen kompatibel zu den deutschen Flaschen sind ist unklar. gegentiber

Standardgebinden

R&umliche Marktdurchdringung

Die Biere werden zum Teil im Rahmen der Vertriebsstrategien grof3er Braugruppen national
distribuiert. Die Umlaufzahl ist daher eher unterdurchschnittlich. Die Distributionsentfernung
durfte daher Uberdurchschnittlich sein.

> N2 -4

nicht wahrscheinlich.

FullgroRen Vorherrschend sind die FullgroRen 0,33l und 0,51. Im Vergleich zum deutschen Markt scheint
der 0,33l Anteil gréBer zu sein. Dariber hinaus gibt es auch Sondergré3en wie bei Desperados A}
oder Grolsch.
Farbe der Flasche, Keine Besonderheit der Importflaschen: Hangt davon ab, ob Standard- oder Individualflaschen
optische Anforderungen verwendet werden. Vermutlich ist der Anteil der Sonderformen gréRer als der Durchschnitt. 2 -3
Vertriebsschiene/Multipack Der Vertrieb erfolgt in der Regel kastengestiitzt. Daneben werden auch Multipacks eingesetzt.
Unterschiede zu Standardflaschen sind unwahrscheinlich.
Redistribution Der Aufwand der Redistribution dirfte ebenfalls wie beim Vertrieb standortbedingt
tiberdurchschnittlich sein. GroRe Unterschiede zu den deutschen Premiummarken sind aber A" .|
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Verpackungsmarktforschung

Auch bei Standardgebinden ist eine theoretische Differenzierung der Umlaufzahl nach Teilmarkten
plausibel. Sie ist aber nur durch Modellrechnungen einschéatzbar.

5.7 Differenzierung der Umlaufzahlen eines Gebindes nach Teilmarkten

. Sieht man vom Problem des Flaschenaustauschs zwischen den Brauereien ab, sind die Umlaufzahlen fur die
Mehrweggebinde einer Brauerei relativ leicht zu ermitteln. Dies gilt in besonderem Malf3e fir Individualgebinde.
Voraussetzung ist, dass die Flaschen schon einige Jahre am Markt genutzt werden.

. Die Umlaufzahlen sind mittlere Werte, da sie von Besonderheiten wie Biersorten, Absatzgebieten und
Distributionsentfernungen oder anderen Besonderheiten abstrahieren. Dies entspricht den realen Vorgangen im
Mehrwegkreislauf, in dem einzelnen Flaschen (eines Typs) nicht an Besonderheiten gebunden sind. Verwendet eine
Brauerei also zwei Flaschentypen (0,51 und 0,33l) fur alle Produkte so ist die brauereispezifische Umlaufzahl dieser
Typen ermittelbar.

. Trotzdem stellt sich die Frage, ob die Umlaufzahl nicht fir Teilsegmente anders aussieht. Die negativen Einflisse auf
die Umlaufzahl, die wir weiter vorn beschrieben haben, gelten auch hier. Veranschaulichen lassen sich diese durch
Verlustrisiken im externen Kreislauf.

. Wirde z.B. der Absatzmarkt nach Raumzonen aufgeteilt, so liegen fiir groRe Entfernungen tberdurchschnittliche
Verlustrisiken nahe, wahrend in der Nahregion unterdurchschnittliche Werte erreicht werden. Gleiches gilt fur
Sortenbesonderheiten, die zu verschiedenen Risiken (z.B. Gberdurchschnittlicher Impulskauf) fuhren.

. Bei einer durchschnittlichen Umlaufzahl von 20 folgt beispielsweise aus der niedrigen Umlaufzahl von 10 fur eine
Risikogruppe mit einem Absatzanteil von 20%, dass die Umlaufzahl des Restes bei 22,5 liegt. Eine Interpretation aus
diesem Beispiel konnte sein, dass hinter relativ geringen Abweichungen (20 ggu. 22,5 Umlaufen) fur Teilsegmente sehr
ungunstige Umlaufzahlen (10) stehen kdonnen.
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6 Schlussfolgerungen und offene Fragen

. Die Entwicklungen am Biermarkt machen eine Uberpriifung der in den bisherigen Okobilanzen zu Grunde gelegten
Annahmen zur Umlaufzahl und Distributionsentfernung notwendig.

. Die Argumente zeigen, wie die unterschiedlichen Einflisse der Marktentwicklung auf die Distributionsentfernung und die
Umlaufzahl wirken. Sie legen eine Segmentierung der Markte nahe.

. Die in den nachfolgenden Grafiken gezeigten Zusammenhénge stellen plausible Auswirkungen einzelner Faktoren auf
unterschiedliche Teilsegmente dar.

. Die mittleren Umlaufzahlen kénnen auf Grund der Paneluntersuchungen der GVM fir 0,331 und 0,51 Gebinde fur die
vergangenen Jahre bestimmt werden. Sie liegen 2007 deutlich unter 20, wobei 0,33l kleiner ist als 0,5I. Zu
bertcksichtigen ist, dass durch den Systemwechsel vieler Brauereien nach wie vor ein Uberdurchschnittlicher Zukauf
generiert wird, der die Umlaufzahl nach unten verzerrt.

. Fur Individualgebinde, wie sie fur Trendbiere eingesetzt werden, und auch flr sortimentsbezogene Individualflaschen
sind Erhebungen in Brauereien notwendig, um die Thesen zu uberprifen. Gleiches gilt fur Importe.

. Die Auswirkungen der Kastendurchmischungen auf die Umlaufzahl kann durch Stichprobenuntersuchungen in
Brauereien weiter analysiert werden.

. Dies gilt in gleicher Weise fur die Distributionsentfernung. Hier ist es notwendig, die Transportentfernungen mit den
Absatzmengen zu gewichten. Gleichzeitig sind die zusatzlichen Transportentfernungen fir den Ricktransport sortierter
Flaschen von der Sortierung zu den Eigentimer-Brauereien zu quantifizieren.
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Verpackungsmarktforschung

Einflisse der Biersorte, Gebinde und der Transportentfernung auf die Umlaufzahl

Umlaufzahl

Geflopte Trendbiersorte
mit Individualgebinde

Transportentfernung

v
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Verpackungsmarktforschung %

Einflisse der Platzierung im Einzelhandel auf die Umlaufzahl

Umlaufzahl

Kasten Pinolen Kasten Multipack m_it Multipack mit Transportgebinde
mit Sixpack Dual Tray / Logipack Wellpappentray

Entwicklung des Biermarktes: Auswirkungen im Hinblick auf Okobilanzparameter Mérz 2009 Seite 28



